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I.- INTRODUGCAO

1. O presente documento, denominado Estudos Preliminares, foi elaborado em atendimento as

disposi¢cdes contidas na Instrugdo Normativa n? 5, de 25 de maio de 2017, expedida pelo
Secretario de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG),
especialmente o disposto no art. 24, atentando-se para as diretrizes constantes no Anexo Ill da
referida IN n2 05/2017- MPOG.

2 Analisar-se-a nestes estudos técnicos a demanda pro servicos de apoio administrativos

relacionados no evento SEI n2 0001930936, Plano de Agao - Eleigoes 2024, que abrangem,
essencialmente, os servigos de recolhimento de midias de resultado e documentos eleitorais
das secbes para os diversos locais de apuragdo/transmissdo de resultado das Eleicoes
Municipais de 2024.

3 Os servigos objeto deste expediente ndo s&o objeto de contratagdes vigentes neste Tribunal.

4. Pretende-se, com a sistamitca em apreco a economia de recursos publicos por conta da

contratacdo por meio de pregdo eletrbnico e por serem o0s servicos prestados por
trabalhadores eventuais.

5. Os trabalhos aqui desenvolvidos visam subsidiar futuro procedimento licitatério, a ser

processado por Pregao Eletronico, para selecionar empresa visiando a prestacao de servigos
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multicitados junto as unidades cartorarias desta Capital e interior do Estado.

I1. - DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1. - Justificativa da necessidade da contratagao

6. Notorio €, que a Justica Eleitoral do Piauis ndo dispée de meios materiais e humanos para

realizar tal mister sem se socorrer de empresas prestadoras de servicos sob pena de atrasar a
apuragao de resultados e, por conseguinte lidar com questionamentos de partidos dentre
outros setores da sociedades.

7 Para a realizacdo dos servicos em comento sera necessario a contratacdo de centenas de

mensageiros motorizados, pois para esta Eleicdes Municipais de 2024 as chefias cartorarias
que demandaram os servicos em comento solicitaram a contratacdo de 561 (quinhentos e
cinquent e um) motoboy'’s.

g O fato é que, que sem tal contrata¢do a Justica Eleitoral ndo atingira sua meta de uma apuragéo

célere.

g Portanto, com a contratagéo a seguir descrita buscamos municiar o Tribunal Regional Eleitoral

do Piaui - TRE/PI de profissionais que realizem atividades acessorias e de pouca
complexidade, por meio de mao de obra nao residente que realize servigos desta natureza.

10. Os servicos aqui tratados sdo de natureza comum a ser contratado mediante licitagdo, na

modalidade pregdo, em sua forma eletrénica - conforme item 2.7 do ANEXO V da IN n®
05/2017, com padrboes de desempenho e qualidade definidos objetivamente neste Termo de
Referéncia, por meio de especificagées usuais do mercado, nos moldes preconizados.

11 Harmoniza-se a presente contratagdo, na forma pretendida, com o planejamento deste Tribunal

- Resolugdo do TRE-PI n.2 303/2015 e as disposicoes insertas na Resolugdo do TSE n.2
23.702/2022 e, é sabido que os servigos de assessoramento de servidores de exercem fungao
de gerenciamento, pois respeito ao atendimento de pessoas(cliente externo e interno),
gerenciamento de informagdes, elaboracdo de documentos, controle de correspondéncia fisica
e eletrénica, organizacédo eventos e viagens, supervisdo de atividades menos complexas de
equipes de trabalho, gerenciamento de suprimentos, arquivamento de documentos fisicos e
eletrénicos, auxilio na execugdo de suas tarefas administrativas e em reunides se dao em
horarios e quantidades nao previsiveis, impossibilitando sua mensuragao por unidade como
preconiza a sobredita resolucdo. Dessa forma optamos por contratar posto de trabalho , que
visa a otimizacao de recursos orgcados para executa-la:

RESOLUGAO Ne 420, DE 28 DE JUNHO DE 2021

Institui o Plano Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui para 2021-
2026 e da outras providéncias

Art. 12 Fica instituido o Plano Estrtégico do TRE-PI para o periodo 2021-2026,
formulado em consonancia com as diretrizes da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, que norteara as decisdes e atuagao institucional.

Art. 32 O PETRE/PI 2021-2026 ¢ representado pelo trindbmio missdo-visdo-valores,
definidos no art. 22, somado aos quatorze objetivos estratégicos, distribuidos em trés
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perpesctivas para o cumprimento da missao e alcance davisao:

V - Perspectiva de Gestao e Inovacéao, consubstanciada em seis objetivos estratégicos:
b)
¢) Aprimorar a governanga e a gestao;

d) Aperfeicoar a gestdo orgcamentaria e financeira;

e) Promover a governanca de contratagées;

[original sem destaques]

RESOLUGAO Ne 23.702, DE 9 DE JUNHO DE 2022.

Dispde sobre a Politica de Governanga das contrata¢des na Justica Eleitoral e da
outras providéncias.

ANEXO
DAS DEFINICOES

VIII - servigos auxiliares, instrumentais ou acessorios: sao aqueles
presentes no setor publico, mas que ndo representam o cerne nem
as atividades principais realizadas pelo Tribunal, ou seja, ndo estéo
vinculados diretamente com a promog¢do de politicas publicas,
sendo apenas complementares a fungdo de proporcionar suporte
administrativo & Administragao Publica.

[ORIGINAL SEM DESTAQUE}

12 Esta Especializada ndo possui em sua estrutura organizacional cargos que tenha por fungéo os
fins almejados no sobredito objeto, tampouco no quantitativo necessario para supri a demanda.
13. Assegurar o atendimento dos servicos demandado, a ser objeto de execugao indireta nos

termos do Decreto 9.507, de 21 de setembro de 2018, considerando, ainda, que as atividades
nao sao inerentes as atribuicdes dos cargos de servidores do TRE-PI

14 Por estar prevista no Plano de Agdes - Eleigbes 2024 (doc. SEI 0001930936) e Proposta
Orgamentaria - Elei¢des - 2024.
15. Com a contracéo de tais servigos eperamos que o material , especialmente as midias de

resultados, chegem aos locais de apuragao antes das 18h30, fazendo com que a apuragao de
se dé com a rapidez de anos anteriores.

16. Portanto, a contratacéo dos servicos objeto destes Estudos Preliminares é necessaria, visto

gue tais atividades sdo consideradas meio as fungoes institucionais desta Justica Eleietoral,
podendo, desta forma, ser contratada de empresa com expertise em prestagao de servigos
com mao de obra nao residente.

I11. - DA REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO TRE-PI

llI-1 - Alinhamento com o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do
Piaui vigente.
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17. A Resolucéo TRE-PI n.2 420/2021, que Aprova o Plano Estratégico 2022/2026, o Portfdlio
Estratégico e o Mapa Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui, e da outras
providéncias. O ANEXO | da referida resolucéo traz o MAPA DA ESTRATEGIA DO TRIBUNAL
ELEITORAL DO PIAUI 2015-2020. No incsio V, do Art. 22 Objetivos Estratégicos destacamos
0s seguintes objetivos e agdes estratégicas:

a) Fortalecer a Cidadania

Esta relacionado a garantia, plano concreto, dos direitos da cidadania em sua
multipla manifestacdo social: cidaddo-administrado; usuario dos servigos publicos;
e cidadao - eleitor, por meio de a¢des voltadas para a cidadania plena.

j) Fortalecer a gestdo orcamentaria

Refere-se ao alinhamento das necessidades orgamentarias ao aprimoramento do
processo eleitoral e da prestacdo juridicional. Relaciona-se, ainda, aos
mecanismos para alinhar as necessidades referenres a custeio, investimentos e
pessoal, visando ao aprimoramento da gestdo orgamentaria e financeira, com
adequado direcionamento dos gastos para atendimento as necessidades
essenciais e prioritarias do TRE/PI .

k) Fortalecer a governaca publica

Refere-se a formulagdo, implantagdo e monitoramento de estratagicas flexiveis e
aderentes as melhores praticas de governaga publica, de modo a garantir
eficiéncia operacional e transferéncia institucional.

2.-Vinculagédo com a politica publica do TRE-PI

18. A contratagdo pretendida, além de estar em perfeita harmonia com o Planejamento Estratégico

da Justica Eleitoral do Piaui (topico supra) e PO Eleigdes - 2024, esta pautada em politica
publica de atendimento as pessoas, em especial, no presente caso, ao eleitorado piauiense .

IV. - DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1. - Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade

19. A(s) empresa(s) que vier(em) a vencer o processo licitatorio devera(do) disponibilizar 561

motoboy’s para o trabalho de recolhimento de material de eleicbes no dia das Eleigées no
primeiro turno e segundo turno nos municipios que venham ocorrer.

19.1 A(s) futura(s) contratada(s) devera(ao) manter um padréao de eficiéncia na execugao da
contratacdo, demonstrando expertise no gerenciamento de postos de servigos, mantendo
a pontualidade de cumprimento das obrigagdes trabalhistas e contratuais para a adequada
execugao do objeto.

19.2 A(s) futura(s) contratada(s) devera(do) observar os requisitos legais desda a fase licitatéria
e durante a execugdo dos servigos, considerando o disposto nos seguintes normativos:
a. Lei Federal n? 14.133/2021, de 01 de abril de 2021 - Institui normas para licitagdes e

contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias Lei de Licitagdes e Contratos;
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b. Lei Complementar n? 123/2006, de 14 de dezembro de 2006 - Institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

c. Decreto n? 8.538/2015, de 06 de outubro de 2015 - Regulamenta o tratamento
favorecido, diferenciado e simplificado para as microempresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, produtores rurais pessoa fisica, microempreendedores
individuais e sociedades cooperativas de consumo nas contratagdes publicas de bens,
servigos e obras no ambito da administragao publica federal;

d. Instrugdo Normativa n2 01/2010 - SLTI/MPOG, de 19 de janeiro de 2010 - Dispbe sobre
os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigdo de bens, contratagdo de servigos ou
obras pela Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e da outras
providéncias;

e. Instrucdo Normativa n? 05/2017 - SG/MPDG, de 25 de maio de 2017 - Dispde sobre as
regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execucao
indireta no ambito da Administragao Publica federal direta, autarquica e fundacional;

f. Acorddao n? 1099/2008 - TCU Plenario: Manifestou entendimento de que, havendo
dependéncia entre os servicos que compdem o objeto licitado, a opg¢do pelo nado
parcelamento mostra-se adequada, no minimo do ponto de vista técnico;

g. Instrugao Normativa n? 65/2021 - SEGES/ME, de 07 de julho de 2021 - Disp6e sobre o
procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para a aquisi¢do de
bens e contratacdo de servicos em geral, no ambito da Administracdo Publica federal
direta, autarquica e fundacional (atender §12 do art. 23 da Lei n? 14.133/2021);

h. Resolugédo n? 201/2015 - CNJ, de 03 de marco de 2015 - Dispde sobre a criagédo e
competéncias das unidades ou nucleos socioambientais nos 6rgaos e conselhos do Poder
Judiciario e implantagao do respectivo Plano de Logistica Sustentavel,

i. Resolucdo CNJ n° 401/2021, dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgdos do Poder Judiciario e de
seus servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de acessibilidade e
inclusdo.

j. Lein?12.527/2011, Lei de Acesso a Informacgao (LAI).

k. Resolugdo CNJ n° 363/2021, estabelece medidas para o processo de adequacao a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais a serem adotadas pelos tribunais.

I. Resolugdo CNJ n2 497/2023, institui no @mbito do Poder Judiciario Nacional, o Programa
"Transformacao", estabelece critérios para a inclusdo, pelos Tribunais e Conselhos, de
reserva de vagas nos contratos de prestacao de servigos continuados e terceirizados para
as pessoas em condic¢do de vulnerablidade.

m. Decreto-Lei n. 5.452 - Consolidagao das Leis do Trabalho.

19.3 A(s) futura(s) contratada(s) devera(ao) contratar garantia da execugao dos servigos.

19.4 A vigéncia da contratagdo sera de trés mesas e a prestacdo dos servigos abrangera o

periodo descrito na Ordem de Servigos.

195 No momento da assintura do contrato, devera ser assinado, também, o Termo de
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19.6 Os servigos deverao ser entregues nos unidades administrativas que seguem:

20. A futura contratada devera comprovar capacidade técnica por meio de atestados e

disponibilizar mao de obra com pelo menos quatro meses de experiéncia.

2. - Natureza continuada do servigo a ser contratado

21 Importa registrar que o servigo a ser contratado n&o sera de execugéo continua, tendo em vista

que seu objetivo é o recolhimento de midia de resultados, dentre documentos outros passiveis
de transporte por motocicletas sem riscos ao condutor, afetos aos trabalhos eleitorais
desenvolvidos nas Secbes Eleitorais no dia das eleicoes, até os diversos locais de
apuracao/transmissao e, posteriormente, aos locais de guarda determinado pelas respectivas
chefias cartorarias.

3. - Critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como
especificacao técnica do objeto ou como obrigagdo da contratada

22 A empresa ou o consoércio de empresa que vier a ser contratado adotara as seguintes praticas

de sustentabilidade na execucdo dos servigos, devera observar, no que couber, a Resolucao
TRE-PI N.2 368/2018.

4. - Duracao inicial do contrato de prestacado de servicos de natureza continuada,
podendo, excepcionalmente, ser superior a 3 meses

23 Para esta contratagdo pugnamos pela celebragdo do pacto por 03 (trés) meses, improrrogaveis

a principio, por ser considerado simples e nao requerer altissimos investimentos e
contraprestacdo em forma de pagamentos a empresa que vier a ser contratada, a contar da
expedi¢do da Ordem de Servigo por parte da COAAD.

5.- Necessidade de a contratada promover a transigdo contratual com transferéncia
de co- nhecimento, tecnologia e técnicas empregadas

24 Dada a baixa complexidade dos servicos pleiteados ndao ha a necessidade de transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas.

V. - DA ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

1.- Método adotado para definir a estimativa da quantidade a ser contratada, com
informagdes do contrato anterior e memoéria de calculo e documentos que Ihe dao
suporte

o5 Nas contratagdes em anos eleitorais anteriores, o TRE-PI tem reforcado suas posi¢cbes no

tocante a méo de obra a fim de mitigar o ndo atendimento de damandas. Raz&o pela qual,
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foram consultadas todas as Zonas Eleitorais acerca da necessidade dos servicos e seu
dimensionamento.

2. Desta forma, fica patente que a necessidade de que a contratagdo se dé nos moldes aqui

secundados, pois € de conhecimento comum que, para contabilizacdo dos votos de todas as
Secdes Eleitorais de maneira célere o apoio dos servicos de mensageria motorizada é de
fundamental importancia.

2. - Necessidade de materiais especificos

27. Na contratacéo pretendida, ndo ha previsdo de utilizagdo de materiais raros ou especificos,

cuja previsibilidade ndo se mostre possivel, razdo pela qual ndo se faz necessaria a inclusdo
de mecanismos para tratar dessa questdo, além das motocicletas e EPI’'s de uso comum aos
motociclista.

VI. - DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E
SOLUGAO A CONTRATAR

VI-1 - Contratagdes similares

-8 Na identificamos contragdo similar noutros Orgéos Publico, inclusive noutros Tribunais

Eleitorais.

o9 Destarte, a luz do que atualmente o mercado oferece, € possivel fazermos a contratagdo

desses servigos como ja fizemos noutras eleigcdes.

VII. - ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

VII-1 - Estimativa de pregos e meios de previsdo de pregos referenciais

30. Nao identificamos em pesquisa ao sitio eletrénico

http://comprasnet.gov.br/ConsultalLicitacoes/ConsLicitacao_Filtro.asp no ano de 2022 e neste
ano qualquer licitagdo que tenha por objeto contratac&o similar ao desta contratacdo, exceto a
deste Tribunal. Assim, os precos decorrem de pesquisas efetuadas pelos servidores dos
Cartérios Eleitorais que se beneficiarao da contratacdo, cujos valores seguem na tabela
abaixo:

ELEIGOES MUNICIPAIS/2024

DEMONSTRATIVO DE ZONAS ELEITORAIS QUE ENVIARAM PLANILHAS DE PESQUISA DE PRECOS E
DEFINIRAM ROTAS PARA RECOLHIMENTO DE MIDIAS E DOCUMENTOS DE APURAGAO DE VOTOS

ITEM | ZONA CARTORIO Prego médio km rodado | CUSTOS ESTIMADOS - R$
1 12 ZE 12 ZE - TERESINA 7,49 5.199,88
2 53 ZE 52 ZE - OEIRAS 4,00 11.624,00
3 62 ZE 62 ZE - BARRAS 3,27 3.097,50
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27/06/2024, 10:24 SEI/TRE-PI - 0002108248 - ETP e Mapa de Riscos

4 72 ZE 72 ZE - CAMPO MAIOR 3,00 690,00
5 82 ZE 82 ZE - AMARANTE 6,90 7.297,76
6 92 ZE 92 ZE - FLORIANO 5,34 2.756,00
7 102 ZE 102 ZE — PICOS 8,20 8.946,20
8 1327E | 132 ZE - SAO RAIMUNDO NONATO 7,91 16.543,97
9 142 ZE 142 ZE - URUCGUI 3,55 5.117,50
10 152 ZE 152 ZE - BOM JESUS 3,00 11.106,00
1 162ZE 162 ZE - UNIAO 5,23 3.910,24
12 172 ZE 172 ZE — MIGUEL ALVES 6,00 6.420,00
13 182 7F 182 ZE - VALENGA DO PIAUI 3,03 1.889,40
14 192 ZE 192 ZE - JAICOS 7,98 6.224,40
15 202 ZE 20?2 ZE - SAO JOAO DO PIAUI 6,82 2.166,02
16 212 7E 212 ZE - PIRACURUCA 6,64 8.634,60
17 242 7E 242 ZE - JOSE DE FREITAS 7,85 4.529,45
18 252 7E 252 ZE - JERUMENHA 5,00 1.825,00
19 262 ZE 262 ZE - PARNAGUA 8,00 7.920,00
20 272 ZE 272 ZE - LUZILANDIA 5,30 2.805,96
21 292 ZE 292 ZE - PIO IX 3,84 2.204,80
22 302 ZE 302 ZE - SAO PEDRO DO PIAUI 6,17 3.763,70
23 322 7E 322 ZE - ALTOS 8,00 4.688,00
24 332 7F 332 ZE - BURITI DO LOPES 10,00 13.730,00
25 352 ZE 352 ZE - GILBUES 4,00 3.260,00
26 372 ZE 372 ZE - SIMPLICIO MENDES 8,50 9.622,00
27 382 7E 38?2 ZE — PAULISTANA 4,50 8.257,50
28 392 7E 392 ZE - SAO MIGUEL DO TAPUIO 3,73 5.102,64
29 412 7€ 412 ZE - ESPERENTINA 3,73 2.388,50
30 432 ZE 432 ZE - REGENERACAO 15,55 5.303,07
31 442 ZE 442 7E - RIBEIRO GONGALVES 7,37 12.234,20
32 482 ZE 482 ZE - ELESBAO VELOSO 5,09 1.980,00
33 492 7€ 492 ZE - PORTO 7,89 2.154,42
34 562 ZE 56° ZE - SIMOES 2,25 873,00
35 572 ZE 572 ZE - ITAINOPOLIS 8,80 5.253,50
36 582 7E 582 ZE - MONSENHOR GIL 3,24 347,00
37 592 7E 592 ZE - CRISTINO CASTRO 7,00 910,00
38 612 ZE 612 ZE - FLORIANO 4,64 3.632,54
39 622 ZE 622 ZE - PICOS 5,37 3.961,94
40 672 ZE 672 ZE - MANOEL EMIDIO 4,58 4.003,75
41 692 ZE 69?2 ZE - SAO JOAO DO PIAUI 6,03 4.097,25
42 712 ZE 712 ZE - CAPITAO DE CAMPOS 6,00 1.962,00
43 742 ZE 742 ZE - BARRO DURO 10,08 1.618,58
44 792 ZE 792 ZE - CARACOL 7,65 2.830,70
45 802 ZE 802 ZE - MATIAS OLIMPIO 8,00 2.480,00
46 882 7E 882 ZE — AVELINO LOPES 6,00 3.576,00
47 892 7E 892 ZE - VALENGA DO PIAUI 3,76 2.212,30
48 902 ZE 902 ZE - SIMPLICIO MENDES 2,67 1.631,37
49 912 ZE 912 ZE - LUIS CORREIA 2,40 3.480,00
50 942 7E 942 ZE - OEIRAS 4,00 6.400,00
51 9527 | 952 ZE - SAO RAIMUNDO NONATO 7,75 10.979,86
52 962 ZE 96?2 ZE - CAMPO MAIOR 12,70 1.028,70
53 972 ZE 972 ZE - TERESINA 2,94 3.798,48
PREGO ESTIMADO DA CONTRATAGAO - R$ => 258.469,68
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39 As pesquisas acima mencionadas foram aplicados os critérios constante do Processo SEI

0015705-21.2022.6.18.8000, doc. 1633088, Portaria Presidéncia N¢ 826/2022
TRE/PRESI/DG/ASSDG, de 05 de setembro de 2022.

32 Para o balizamento do preco estimado da contragdao, foram consideradas as orientagdes

contidas na Resolugédo do TSE N.2 23.234, de 25 de margo de 2010, o Acordédo N.2 1.214, de
22 de maio de 2013, a Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de junho de 2014, alterada pela
Instrugdo Normativa n? 3, de 20 de abril de 2017, ambas do MPOG. Quanto a pesquisa junto
aos fornecedores, prevista no item X do art. 30 da IN n2 05/2017, foi dispensada pois nao
encontramos contratos similares vigentes.

33 Assim, para a presente contratagdo, estimamos que o seu valor maximo é da ordem de a R$

258.469,68 (duzentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e sessenta
€ oito centavos) para os servigos a serem prestados.

2.-Meméorias de calculo da estimativa de pregos ou dos precos referenciais e os
documen- tos que lhe dao suporte

34. Todos os documentos citados serdo juntados aos autos, bem como os memoriais de calculo

serao explicitados neste documento.

VIII. - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

VIII-1 - Elementos que devem ser produzidos, contratados e executados

35 A(s) empresa(s) que vier(em) a vencer o processo licitatorio devera prover aos Cartérios

Eleitorais motoboy’s, com os respectivos veiculos, que presterao seus servigcos obedecendo as
normas trafego conforme Coédigo de Transito Brasileiro.

3. Os servigos serdo executados em horario e com a logistica a ser definida pela Fiscalizagdo

Técnica do contrato - Chefes de Cartérios.
IX. - JUSTIFICATIVAS PARA O NAO-PARCELAMENTO DA SOLUCAO

IX-1 - Inviabilidade de divisdo da solug¢ao a ser contratada

37. Como se depreende da analise deste expediente, bem como do Termo de Referéncia, havera a

contratagdo de varios itens de servigo, tendo em vista que a pestacdo se dara em todos os
recantos do Estado do Piaui o que inviabiliza que poucas empresas o prestem. Além do que,
compromete a concorréncia, levando a contratagdo a pregos maiores.

3. O foco principal da contratagéo pretendida € um so: ter uma apuragdo célere em todas as

Zonas Eleitorais do Estado do Piaui.

2. - Indivisibilidade do objeto

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...

10/23



27/06/2024, 10:24 SEI/TRE-PI - 0002108248 - ETP e Mapa de Riscos

39. A experiéncia havida neste TRE, desde 2012, demonstra ser mais adequado e eficiente que a

contratacao pretendida seja selecionada através de procedimento licitatorio constituido de tantos
itena quanto o numero de Zonas Eleitorais.

40. A forma sugerida de se realizar o pregao eletrénico em itens diversos que atendam as

necessidades deste Orgdo que necessita contratar servico que funcione eficaz e eficientemente.

41 Esta diretriz esta, inclusive, positivada na Instrugdo Normativa n.2 05/2017 - MPOG que dispoe

sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de
execucao indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,
do qual o Tribunal Regional Eleitoral é integrante:

Instrugdo Normativa n2 05/2017

Dispbe sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratacdo de servicos sob o regime de execucgdo indireta no
ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional..

ANEXO 1lI
DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

3.8. Justificativa para o parcelamento ou ndo da solugao:

a) O parcelamento da solugdo é a regra devendo a licitagdo ser realizada por item,
sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndao haver prejuizo para o
conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla
participagdo de licitantes, que embora nao disponham de capacidade para
execucao da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagado a itens ou unidades
autébnomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em
consideracdo o mercado fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratacéo
nesses moldes assegure, concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel;

b.2) que ndo havera perda de escala; e

b.3) que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade;
... [original sem destaque]

42. Assim, sera prevista a contratagdo em varios itens ou mesmo lotes - se a CPL assim entender,

de sorte que possibilite a contratacdo de varias empresas na disputa do certame, garantindo-se
gue a solucao integrada seja eficaz e atenda aos interesses desta Especializada.

43. Destarte, sem prejuizo da viabilidade técnica e econémica da licitagéo, ou perda de escala ou

detrimento do melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade, o servigo
sera contratado por meio de 53 (cinquenta e trés) itens, consistente com os objetivos tragados
Plano de Contratagdes Anual de 2024 - Pleitos Eleitorais, conforme Proc. SEI N° 0011821-
47.2023.6.18.8000, doc. SEI N° 0001943233.

X.-RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEI- TAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_...
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DISPONIVEIS

X-1 - Beneficios diretos e indiretos que se espera com a contratagao

44. Atualmente, no ambito do TRE-PI, ndo vige contragdo que possa atender a demanda objeto

destes Estudos. Assim, essa contratacdo se torna imprescidivel, especialmente, para aqueles
cartérios que nao tém a sua disposi¢ao veiculos publicos, com seus respectivos condutores,
para o recolhimento das midias de resultados e documentos eleitorais das seg¢des de votagao
para os locais de apuragao/transmisséao.

45. Com essa contratagdo se pretende prover as Zonas Eleitorais de ferramenta capaz de

responder as demandas relativas a uma apuragao das Elei¢des 2024 de forma agil.

46. Portanto, os beneficios diretos e indiretos com o advento desta contratagédo serdo evidentes,

tanto em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, garantindo-se melhoria na qualidade dos
servicos prestados ao publico interno e externo, especialmente as legendas partidarias, diz
respeito a maneira rapida e agil no recolhimento do material de resultados das urnas e a
divulgacao dos resultados das Eleigdes a todo a populagdo piauiense, dessa forma, garantindo
a exceléncia nas atividades do Tribunal Regional Eleitoral do Piaui

XI. - PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Y

X1 - Cronograma com as atividades necessarias a adequagcdo do ambiente da
organizagao para que a contratacdo surta seus efeitos e com os responsaveis por esses
ajustes nos diversos setores

47 Para que a contratagcdo pretendida tenha sucesso, ndo sera preciso preciso implantarmos

qualquer modificagdo no tramite processual, tampouco mudangas em ambiete fisico ja existente.

2. - Capacitacao de servidores para atuarem na contratacao e fiscalizagdo dos servigos
de acordo com as especificidades do objeto a ser contratado

48. Aos servidores integrentes do Nucleo de Fiscalizagdo Financeira e Gestdo de Contratos -

NFFGC, instituida pela Portaria Presidéncia Ne 231/2024
TRE/PRESI/DG/SAOF/COAAD/SECOM, de 15 de maio de 2024 - SEI 0002098655 - cabera o
acompanhamento da execugao contratual em comento juntamente com os Fiscais Técnicos - 0s
Chefes de Cartorios.

3. - Mapa de Riscos, dos riscos de a contratagéo fracassar

49. Entendemos que tais riscos ndo ocorrem como desmonstrado a seguir:

49.1 Essa contratagao da fora planejada e consta do Planejamento para as Eleigbes Municipais
de 2024, conforme processo SEI n? 0011821-47.2023.6.18.8000, doc. SEI N°
0001943233, por integrantes da equipe de planejamento deste Regional e, nesta, néo
houve excessiva quantidade de atribui¢cdes paralelas ao planejamento desta contratacao;

492 Nao ha falta de conhecimento de legislagao especifica; a unidade encarregada da
preparacao do Termo de Referéncia é de formagao na area Administrativa; nao ha falta de
conhecimento técnico para especificar o objeto de forma adequada; o tempo para a

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...
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confeccdo do Termo de Referéncia foi adequado, embora, ndo se trate de uma
contratagdo corriqueira; ndao houve excesso de atribuicdes aos responsaveis pela

elaboracdo do TR; A capacitacdo para elaboragdo do TR é adequada por parte dos
servidores da COAAD.

49.3 Entendemos que o risco de descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS por parte da contratada, pois a contratacdo se dara no esteio da Lei n®
8.212/91 (Servigos Eventuais). Portanto, ndo ha de se falar em direito trabalhista, vez que
o trabalhador eventual ndo possui os mesmos direitos trabalhistas que um trabalhador

com vinculo empregaticio, pois ndo existe relagao de emprego entre as partes

50. Quanto aos riscos de a contratagdo fracassar, entendemos serem irrelevantes como
demonstrato do no Anexo a este ETP’s..

XII. - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

XlI-1 - Necessidade de outras contratagdes no escopo do projeto geral
51. No escopo do projeto como um todo, ndo se faz necessario proceder a outras contratacoes

com empresas diversas para se atingir o fim almejado. Contudo sera exigido da(s) futura(s)
Contratada(s) garantia da contratacgéo.

XII1. - DECLARAGCAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

XIlI-1 - Viabilidade da contratagéo

52. Considerando todo o exposto, ha de se reconhecer que a contratagdo pretendida ¢é

perfeitamente viavel, pois nada mais sera do que o aprimoramento da contratagado ora vigente.

53. Assim, concluimos pela VIABILIDADE DA CONTRATAGAO PRETENDIDA.

Teresina/Pl, maio de 2024.

APENDICE I

MAPA DE ANALISE DE
RISCOS

Entende-se por acdo preventiva, agcdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a
prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agbes a serem tomadas na ocasiao dos

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...
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danos comegarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

OBJETO DA CONTRATAGAO

Contragao de servigos de servigos de recolhimento e transporte de atas, boletins, zerésimas e midias de resultado de
urnas eletronicas das sec¢oes eleitorais das Elei¢cdes Municipais - 2024 para 53 (cinquenta e trés) Zonas Eleitorais.

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO 01
Probabilidade: (x) Baixa () Média
() Alta
Impacto: () Baixo (') Médio (
x ) Alto
Id DANO
1. Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel
contratagdo que n&o atende aos objetivos iniciais
Id Acao Responsavel
Preventiva
Area requisitante deve iniciar o processo por meio do preenchimento dq COAAD
1. “Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD)”, conforme modeld
proéprio disponibilizado.
Id Acéo de Responsavel
Contingéncia
Equipe de planejamento da contratagéo devolve o processo a area
duibe @ plane) ¢ g | sEpaT/sECOM
1. requisitante para elaborar ou complementar o DOD, quando necessério
Somente apos isso inicia o planejamento da
contratacgao.
RISCO 02
Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()
Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x)
Alto
Id DANO
Auséncia de estudos técnicos preliminares trazendo prejuizos para a Administragdo em virtude da
2. possibilidade de desperdicio de rec impossibilidade de contratagao ou especificagbes indevidas.
Id Acao Preventiva Responsavel
21 Os Estudos Preliminares devem ser r?alizados e adequados para cada tipo SEPAT/SECOM
. de contragao, conforme IN n2 40/2020.
Id Acdo de Responsével
Contingéncia
2.2. O processo de contratagdo que nao contenha o estudo preliminar ndo deve ser
- o SEPAT/SECOM
aprovado, salvo as excec¢des disciplinadas no art. 82 da IN n?
40/2020.

RISCO 03

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x) Alto

https://sei.tre-pi.jus.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento...
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Id DANO
3. Erro na especificagdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo.
Id Acao Preventiva Responsavel
3.1 A necessidade de contratacdo deve ser bem especificada pelo setor
requisitante no Documento SEPAT/SECOM
de Formalizagdo de Demanda. Necessario consultar contratagdes similares e
fazer uma reviséo critica do Estudo Técnico Preliminar.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
3.2 Cancelamento/Revogacéao da licitagéo para Presidéncia do TRE-PI
republicacédo do edital.
RISCO 04
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio ()
Alto
Id DANO
Justificativa da contratagdo nao € explicitada em nivel de detalhe adequado, levando a dificuldade dos
4. atores envolvidos de
justificar a questionados. (ex: por cidaddos, comunidade interna, 6rgaos de controle etc.). Ofensa ao
principio da motivag&o dos atos administrativos
Id Acéo Preventiva Responsavel
Reuniao e sistematizagao de todas as justificativas referentes ao servigo a ser
4.1 contratado no Documento de Oficializagdo da Demanda. As justificativas além SAOF/COAAD/SEPAT]
de refletir as necessidades do TRE-PI devem estar respaldadas no Plano de ISECOM/NFFGC
Desenvolvimento Institucional - PDI e normativos legais.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Atender a solicitagéo de informagdes, fornecendo as justificativas e elucidando as
4.2 duvidas do SEPAT/SECOM
interessado.
RISCO 05
Probabilidade: (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
5. Formacéao de precos em desacordo com as disposi¢coes
legais
Id Acao Preventiva Responsavel
Observar as normas quanto aos procedimentos administrativos basicos para a
formacao de precos de referéncia de tomado por base contratagbes de outros SEPAT/SECOM
5.1 6rgaos publicos. Os integrantes ténicos devem apresentar Mapa de Composicao de
Custos e manifestagdo com as justificativas acerca da metodologia dos custos global
e unitarios de referéncia.
Id Acéo de Responsavel
Contingéncia
5.2. Refazer as agdes com o fito de elabora¢do adequada dos precos de referéncia e SEPAT/SECOM/NFFGQ
orcamentos
RISCO 06
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ()

Alta
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Impacto: () Baixo (') Médio (x)
Alto
Id DANO
6. Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades|
institucionais.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Observar os prazos necessarios para a preparagdo, analise e realizagdo do| SAOF/ COAAD/
6.1 processo, levando em consideragéo a fase de Planejamento da Contratagéo até a SELIC/
fase de execugéo do servico. SELIC/ DG
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
6.2 Realizar a priorizacdo dos processos criticos e Unidades
urgentes. pareceristas
RISCO 07
Probabilidade: (x) Baixa () Média ()
Alta
Impacto: (') Baixo (') Médio (x)
Alto
Id DANO
Contratagdo nao planejada anteriormente pela Administragao, ou seja, ndo constante do Plano Anual
7. de Contratagoes.
Id Acéo Preventiva Responsavel
71 Os recursos para execugao advém do encerramento das contratagdes vigentes COOF
abarcada por esta
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
7.2 Observar se as demandas encaminhadas constam da listagem do Plano vigente.
Caso nao previsto, a contratagdo nao deve ser efetivada ou, com a devida DG/ ASPLAN/
justificativa, deve-se proceder a atualiza¢do do plano com a aprovagao da autoridade SAOF
competente.

RISCO 08
Probabilidade: () Baixa ( x) Média ()
Alta
Impacto: () Baixo (') Médio (x)
Alto
Id DANO
Selecionar empresas sem qualificagcdo técnica adequada e de méo de obra néo especializada na
8. prestacdo dos servicos realizacdo destes e obtencdo dos resultados para a execugdo do objeto
participando da licitagdo. Nao obtengao do objeto contratado.
Id Acéo Preventiva Responsével
8.1 Inclusé@o no edital e no termo de referéncia de exigéncias de qualificagdo econdmica
) financeira equalificagéo técnicas para que a empresa contratada tenha condi¢des de SELIC
executar o contrato de forma a garantir uma boa prestacdo de servigos
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Analise apurada das exigéncias do edital. PREGOEIRO
8.2 Verificagdo durante o processo licitatorio se o licitante anexou toda
documentacao solicitada.

RISCO 09
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Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

(') Baixo (') Médio ( x) Alto

Impacto:
Id DANO
9.1 Melhor proposta obtida acima do valor de referéncia, gerando uma
licitagao fracassada
Id Acéo Preventiva Responsavel
9.2 Elaboragao precisa do valor de referéncia utilizando-se os referenciais SEAPT/SECOM/NF
determinados pela legislacdo especialmente a IN 05/2017 FGC
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
9.3 Negociagao do valor com as PREGOEIRO
licitantes.
RISCO 10

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Impacto:
Id DANO
N&o atendimento as recomendacgdes do parecer juridico sem justificativa, possibilitando apontamentos
10. pelos 6rgdos de controle e profissinais responsabilizagéo aos agentes publicos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
10.1 Necessario analisar o parecer juridico e realizar as providéncias e ajustes|]SEAPT/SECOM/NFFG
necessarios para o prosseguinmento do processo de contratagao. C/ SELIC
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
Detectada alguma divergéncia o processo deve ser enviado para a autoridade SAOF
10.2

competente para as devidas providéncias.

RISCO 11

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média ( ) Alta

(') Baixo (') Médio ( x) Alto

Impacto:
Id DANO
Indisponibilidade Orgamentaria em virtude de fatores internos e externos ao TRE-PI. Cita-se por exemplo a
11. necessidade de
aditamento de contratagdes anteriores, contratagdes nao previstos/emergencias, contingenciamento ou
reducéo de recursos orgamentarios recebidos.
Id Acao Preventiva Responsavel
111 Necessario verificar a disponibilidade orcamentaria para a contratacdo do servico, COOF
levando em consideragao o prazo contratual.
Id Acéo de Responsavel
Contingéncia
. - . _— < PRESIDENCIA
Caso a contratagao seja imprescindivel, analisar a possibilidade de redugao de
11.2 quantitativo a ser contratado ou supresséo de outros contratos.

RISCO 12

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x ) Alto

Id

DANO
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12. Contratacdo de servigos que envolvam as vedacdes constantes no Decreto n? 9.507/2018 para
execucdo indireta.
Id Acao Preventiva Responsavel
12.1 Verificacdo prévia se o que se pretende contratar se enquadra nas vedagdes do | SEAPT/SECOM/N
Decreto n® 9.507/2018. FFGC
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
Restando duvida, a SAOF deve solicitar ao setor requisitante a realizagdo de
diligéncias para a comprovagdo da possibilidade de execucdo indireta, via a SAOF
12.2 contratacio de manutenc&o e molhoria de instalacbes prediais
Acédo de Contingéncia Responsavel
Suspenséo do processo e encaminhamento para a consulta a Presodéncia. DG

( X') Gestéo do Contrato

RISCO 13
Probabilidade: (x) Baixa () Média ()
Alta
Impacto: (') Baixo () Médio ( x)
Alto
Id DANO
13. Falta de sistematizacao sobre o que deve ser verificado na fiscalizagao contratual. Recebimento do objeto
diverso do que foi contratada
Id Acéo Preventiva Responsavel
13.1 Estabelecimento de listas de verificagdo para os aceites provisorio e definitivo NFFGC/FISCAIS
do servigo. TECNICOS
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
13.2 Acompanhamento efetivo na prestagédo dos servigos. FISCAIS TECNICOS
RISCO 14
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média ()
Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( x)
Alto
Id DANO
Servico prestado fora da especificagao contratada e que ndo atenda as necessidades do TRE. Falta de
14. capacidade técnica dos
terceirizados para prestagéo dos servicos.
Id Acéo Preventiva Responsavel
Mitigar o risco por meio do aperfeicoamento da especificagdo do objeto, com maior
SEAPT/SECOM/NFFG
14.1 detalhamento da c
composicao dos servigos a serem executados.
Reviséo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de prestacao
do servigo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisao FISCAIS TECNICOS
14.2 contratual ou aplicagao de
penalidades.

RISCO 15
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Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média ()

Alta
Impacto: (') Baixo (') Médio (x)
Alto
Id DANO
Elementos basicos do contrato ndo estao claros de forma uniforme para as partes do contrato, levando a
15. diferengas de entendimento mesmas, o que pode trazer atraso na execugéo do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsédo no contrato do modelo de execugédo do objeto, com todas as informacdes
15.1 relevantes necessarias, disposicdo de forma clara das obrigagdes da contratada e SEAPT/SECOM/NFF
contratante previstas no modelo de execugao do objeto. GC
Id Acéo de Contingéncia Responsével
15.2 Reuni&o, com a presenga das. par’(?s |_nteressadas, para esclarecer os pontos de FISCAIS TECNICOS
divergéncia do contrato.

RISCO 16

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos formais de comunicagdo entre as partes contratantes, levando a falhas na
16. comunicagéo entre as partes, e das ocorréncias do contrato, causando retardo e falhas na execugéo do contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a definicdo de protocolo de comunicacio entre | SEAPT/SECOM/NFFG C
16.1 contratante e
contratada ao longo da execugao contratual.
Id Acéo de Contingéncia Responsével
16.2 Realizagdo de Termo Aditivo no contrato para prever os mecanismos de FISCAIS TECNICOS
comunicacgao.

RISCO 17

Probabilidade:

) Baixa ( x ) Média () Alta

(
() Baixo () Médio ( x ) Alto

Impacto:

Id DANO

17. Descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislagdo especifica e no contrato.

Id Acao Preventiva Responsavel
171 Inclusé@o no contrato das exigéncias legais relativas ao cumprimento do objeto. SELIC

Id Acéo de Contingéncia Responsével
17.2 Fiscalizagao efetiva com mecanismos de controle adequado. Verificagédo e

realizagéo de diligéncias FISCAIS TECNICOS

caso hecessario.

Notificagdo da contratada para corregao de possiveis irregularidades, caso
necessario, aplicagao

de penalidades.

RISCO 18

Probabilidade:

() Baixa (x ) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio ( x) Alto
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Id
DANO
18. A contratada ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execucdo contratual, levando ao
pagamento de fornecedor e impossibilidade de a fazenda publica ressarcir-se de valores devidos.
Id Acéo Preventiva Responsavel

COOF consulta no Sicaf manutengéo da regularidade fiscal antes de cada

181 pagamento e, em caso COOF

de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3%, §49, da IN-SLTI 4/2013 .

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
18.2 Acompanhamento mensal da situagdo de regularidade da empresa NFFGC/COOF
contratada.
RISCO 19
Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x ) Médio () Alto
Id DANO
19. Intempestividade no fornecimento do servigo gerando perdas financeiras e a ndo execugdo do servigo.
Id Acéo Preventiva Responsével
19.1 Contrato contendo as sangdes para os comportamentos tipificados SEAPT/SECOM/NFFG C
na legislagéo.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Fiscalizagao efetiva com mecanismos de controle adequados e abertura de FISCAIS TECNICOS
19.2 processo administrativo visando a aplicagédo de penalidades.
RISCO 20
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo ( x) Médio () Alto
Id DANO

Os atores que devem atuar na fase de gestédo do contrato (e.g., gestor, unidade requisitante, fiscal técnico, fiscal
20. administrativo, prep nomeacéo formal. Risco de impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os
agentes publicos que atuaram sem delegacgéo

Id Acéao Preventiva Responsavel
Indicagdo do fiscal de contrato pelo Setor Requisitante no Documento de
Oficializagdo da Demanda Autoridade competente nomeia formalmente os COAAD/
20.1 representantes da organizagcdo que atuardo na gestdo do contrato, assim como PRESIDENCIA/
seus substitutos eventuais
oA . . s NFFGC
Exigéncia pelo Gestor do Contrato, apos a assinatura do contrato e antes do inicio
da execugdo do mesmo, a apresentacao formal pela contratada do seu preposto.
Esta apresentagédo deve ocorrer sempre que houver a substituicdo ou auséncia
temporaria do preposto.
Id Acdo de Responsavel
Contingéncia
PRESIDENCIA
20.2.
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Caso identificada a néo realizacdo das agdes preventivas, proceder com
urgéncia a designacgao formal dos atores envolvidos.

RISCO 21

Probabilidade:

( x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
21. Fiscalizacéo deficiente e conflito de func¢des na fiscalizagdo dos
contratos.

Id Acéo Preventiva Responsével

21.1 Oferecimento de capacitagdo aos gestores e fiscais SAOF/COEDE
dos contratos.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

21.2. Utilizagdo de manuais e instrumento de orientagéo aos NFFGC
fiscais.
RISCO 22

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: (') Baixo (') Médio ( x) Alto
Id DANO
Auséncia de procedimentos padronizados para condu¢do dos processos administrativos para a apuragdo de
22, descumprimentos contratuais ocorréncia de falhas processuais e administrativas e descumprimento dos
principios do devido processo legal e do contraditério.
Id Agao Preventiva Responsével
291 Normatizacédo e padronizagdo pela autoridade competente sobre a condugéo do SAOF/ SJ/ DG/ CORTE
’ processo
administrativo para fins de apuragao de descumprimento contratual e aplicagao de
penalidades.
Id Agéo de Contingéncia Responsével
22.2. Realizag&o de processo administrativo com observancia as normas e NFFGC
dispositivos legais vigentes.
RISCO 23
Probabilidade: () Baixa () Média ( x ) Alta
Impacto: (') Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
23. Atrasos na instalagao dos postos de servigos.
Id Agéo Preventiva Responsével
Exercer monitoramento e controle da instalagdo dos postos e registrar NFEGC
23.1 ocorréncias. Solicitar mudangas no projeto no que diz respeito
a prazos.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
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Aplicar as penalidades contratuais.
NFFGC/PRESIDENCIA
232 N L .
Promover a atualizagdo do cronograma fisico financeiro da obra
RISCO 24
Probabilidade: (x) Baixa () Media () Alta
Impacto: () Baixo ( x) Médio () Alto
Id DANDO
24, Deixar de acompanhar frequentemente a execugéo dos
Servigos.
Id Agao Preventiva Responsavel
24.2. Designar equipe de servidores com conhecimento técnico para a PRESIDENCIA
execucgao do servigo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizagdo de manuais e instrumento de orientagéo aos
— . . o NFFGC
24.3 fiscais Capacitar os servidores responsaveis pela
fiscalizagao técnica

RISCO 25

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo (') Médio ( x ) Alto
Id DANO
25. Promover pagamentos sem a apresentagdo de comprovagao dos servigos executados, ndo s6 no tocante ao
fornecimento da méo de obra.
Id Acao Preventiva Responsavel
Promover treinamento do pessoal de fiscalizagdo, acompanhar, monitorar e SAOF/Fiscais Técnicos
25.1 controlar execugao.
Verificar medigbes antes do pagamento

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

25.2. Avaliagao criteriosa do gestor do contrato quando da liberacdo das notas fiscais NFFGC
para pagamento.

RISCO 26

Probabilidade:

(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( x) Baixo () Médio () Alto
Id DANO
26. Manter quadro de servidores insuficientes a fiscalizagdo das servigos
Id Acéo Preventiva Responsével
26.1 Contratar mao de obra terceirizada SAOF/ DG/ PRESIDENCIA
Id Acéo de Contingéncia Responsével
26.2 Designar servidores, com conhecimento técnico, para auxiliar no PRESIDENCIA

processo de fiscalizagao

RISCO 27

Probabilidade:

(x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto:

(') Baixo ( x) Médio () Alto
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Id DANO
N&o apresentagéo de garantias; Apresentagéo de garantias que ndo cobrem inadimpléncia com obrigagdes
27. trabalhistas e previdenciar terceiros.
Id

Acao Preventiva

Responsavel

Exigir, no tempo apropriado, garantias de execugao contratual para cobertura de

271 despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e NFFGC
prejuizos a terceiros.

Id Agéo de Responsével
Contingéncia
27.2 Apuracéo e NFFGC
penalidade.
Em 24 de maio de 2024.

assm_an_;m @
eletrénica

07:59, conforme art. 1°, § 2° III, "b", da Lei 11.419/2006.
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